
دمج التوأمة الرقمیة في إدارة 
المباني الذكیة



أدواتيفوالھائلالسريعالتطوروكذلكالمرافقإدارةعملیةفيالأخیرةالآونةفيحدثالذيالكبیرالتسارعبعد
يواكبواأنالمرافقوإدارةوالتشغیلالصیانةمعالمتعاملینجمیععلىوجبالاصطناعي،الذكاءباستخدامالصیانة

.المتسارعةالأحداثھذه
ضافةإالعملورقةتكونأنجاھداً حاولتفقدالذكیةالمبانيموضوعفينفسيأكررلاوحتىسبقماعلىوبناءً 
.الذكیةالمبانيإدارةفيالرقمیةالتوأمةدمجعنالھامالمؤتمرھذافيبسیطةولو
سھلتحیثتيبيجيوشاتالاصطناعيالذكاءبعدوخیاليسريعبشكلمتطورةالعملأدواتأصبحتلقد

.علیھاوالحصولالمعرفةنقلعملیة
وقت،أسرعوفيمكانأيمنمعلومةأيعلىوالحصولالبحثالجمیعبإمكانأنهجیداً وأعرف
بعقولنااستبدالھاولیسبعقولناالمتاحةالأدواتنستخدمأنعلینايجبولكن
ناھأركزسوفلذاالرؤية،وإھمالالخبراتوتجاھلالتفكیرلإلغاءمدخلاً يكونقدالأدواتھذهتوفرأنالحالفواقع
.معھاالذكيبالتعاطيولكنالأدواتلھذهمتجاھلغیروالتشغیلالصیانةفيالخبرةمنعاماً ثلاثونعلى
.أفضللنتائجذكیةبأدواتمحسنةوطويلةقديمةخبراتتجمعجیدةعملبورقةھنامننخرجأنآملاً 
والاتجاهةالرقمیللتقنیاتالسريعالتطورمعالمجالاتكلفيالتكنولوجیةوالقفزاتالثوراتمنالعالميشھدهوما

المستدامة،والمبانيالذكیةالمدنمفاھیمتطبیقنحوالعالمي
إذ.الحديثةالمبانيإدارةفيالأساسیةالركائزكإحدى)Digital Twin(الرقمیةالتوأمةمفھومبرز

لناسمحتةالفرضیھذهدينامیكي،بشكلالماديبالواقعللمبنىالافتراضيالنموذجربطمنالرقميالتوأميُمكنّ
.ذكاءً أكثروصیانةتشغیلیةقراراتواتخاذبلحظةلحظةالبیاناتتحلیلامكانیة
بانيالمإدارةأنظمةفيالرقمیةالتوأمةدمجكیفیةحولالضوءتسلیطفيالورقةھذهأھمیةتكمن

.بكفاءةلتطبیقھاتوصیاتتقديممعوتحدياتھا،فوائدھاواستعراض،الذكیة
الفكرةلعرضالوقتيسعفنيولمالذكیةالمبانيإدارةعنعملبورقةتقدمتللمرافقالثانيالدوليالمؤتمرفي

.ذكیةإلىعاديةمنالمبانيتحويلفيأساسيمدخلھيوالتيالأصولرقمنهلعملیةشرحتتضمنوكانتكاملة
.الرقمیةالتوأمةعنالعملورقةتكونأنأخترتفقدالعملأوراقلسلسةواستكمالاً 

ةدمج التوأمة الرقمیة في إدارة المباني الذكی



رةالفكتنطلق،كانمھماكیانحتىأو)إنسان-مدينة-آلة-مبنى(مثلفعلیاً موجودلشيءدقیقةشبةمحاكاةھي
فإنذالالذكیةالمبانيعنالحديثسیكونھناحالتناوفيآلهأومبنىمثللديناحقیقيكیانوجودمنالأساسیة

.مبنىھوعنهنتحدثالذيالحقیقيالكیان
مثلبھاتزويدهتمالتيالأخرىالأدواتوكذلكفیهالموجودةالأنظمة(خلالمنعنهالبیاناتكافةبجمعسنقوم

.المتاحةالأدواتمنأخرهإلى/تشغیلبیانات/سجلات/المستشعرات
الرقميكائنالإلىالحقیقيالكائنمنالبیاناتتدفقويتمالأبعادثلاثينموذجصورةفيالمبنىلھذامحاكاةعمليتم
الأشیاءانترنتتفاصیلوباقيالانترنتوشبكاتIOT.الذكاءالصناعيأدواتطريقعن

فما ھي التوأمة الرقمیة؟



جربةتوتعزيزالاستدامة،تحسینالكفاءة،رفعخلالمنالذكیةالمبانيإدارةفيتحولاً تحُدثأنالرقمیةالتوأمةلتقنیةيمكنكیف
المستخدمین؟

أھداف ورقة العمل

-:المحاور الاساسیة لورقة العمل
.التكنولوجیةوأبعادھاالرقمیةالتوأمةمفھومتوضیح-1

.الذكیةالمبانيإدارةكفاءةتحسینفيالرقمیةالتوأمةدور-2

.بدمجھاالمرتبطةالتحدياتأبرزاستعراض-3

.تطبیقھالدعمعملیةوتوصیاتحلولاقتراح-4



يسمحمستمراناتبیتیاربھامتصلالحقیقي،العالمفيماعملیةٍ أونظامٍ أو)مبنى(لأصلٍ دينامیكيافتراضيتمثیلھيالرقمیةالتوأمة

مرجعیاًونموذجًا ،)ISO/IEC/BSI/bSI(دولیةبمعايیرموحّدًا،وتعريفًاواضحاً منھجاتمثلوھيوالتحسین،والمحاكاةوالتحلیلبالمراقبة

العائدمؤشراتجانب،إلىذلكشابهوماوالمدنالمبانيفيالاستخدامحالاتوأھمالنضج،مستوياتبهمحددوموضوعاً شكلاً للبنیة،

.النھايةوحتىالبدايةمنمرحلیةتنفیذيةطريقوخارطةوالحوكمة،الأمنومتطلباتالاستثمار،على

یة مفھوم التوأمة الرقمیة وأبعادھا التكنولوج-1



خلالمنالذكیةبانيالمكفاءةتحسینفيكبیربشكليسھمالحديثةبالمعايیرالرقمیةالتوأمةتطبیقفإنالتكنولوجیةالثورةتشھدهماإطارفي
منتخداموالاسالتشغیلومخاطرمشاكلھاوتلافيحدوثھاومنعبھاالتنبؤعلىالعالیةوالقدرةوالاعطالالمخاطرلوقوعالافتراضیةالتصورات

تشغیلیةفافیةشخلالمنالكفاءةورفعالتحسین،ويتمالاشیاءوانترنتالاتصالوقنواتالمستشعراتمنالمناسبةالذكیةبالأدواتالربطخلال
.مسارھاتتبعلتسھیلاماكنھايوضحبیانيونموذجتشغیلبحساساتبالمبنىالفرعیةالنقاطجمیعبربطوذلكلحظیة

الاضاءةكذاو)الحرارةلدرجاتالاوتوماتیكيالضبطاعادة(الاستخدامعشوائیةلمنعالطاقةاستھلاكعناصرفيالمتقدمالتحكمخلالمنأيضاً 
.مسبقاً والمعروفةالمتوقعةالاشغالونسبمثلاً الطقستنبؤاتمنمنبثقةذكیةجدولةعمللإمكانیةالاخرىالطاقةعناصروكافة
المبنیةتباقیةالاسالصیانةخلالمنالتعطلفتراتوتفاديالكفاءةلتحسینالاساسیةالركائزأحدبھاوالتنبؤالاعطالعنالمبكرالكشفويأتي
.السلوكواستقراءالمستمروالتعلمالتنبؤقواعدخوارزمیاتعلى

ربةتجتحسینفيالنھايةفيويصبوالجھدالوقتتوفیرخلالمنالكفاءةتحسینايضايحققالمناسبالوقتفيالسريعالتدخلو
.المبنىكفاءةتحسینعنحتماالناتجةرفاھیتھموتحقیقالمستخدمین

الھامةالنتائجمنةسلسلايضاً يحققللبیاناتالمستمرالتدفقخلالمنالتنبؤعلىعالیةقدرةالتوأمیةالرقمیةالنماذجتحققالامرنھايةفي
.الدائمالتحسینثمومنالمستمروالتحلیلالمراقبةعملیاتفي

ةدور التوأمة الرقمیة في تحسین كفاءة المباني الذكی



المتوقعةلنتائجا
.التشغیلیةالتكالیفوتقلیلالطاقةكفاءةتحسین•
.التنبؤيةالصیانةعبرالمفاجئةالأعطالتقلیل•
.المستخدمینوراحةالأمانمستوىرفع•
.المستدامةالتنمیةأھدافدعم•



تكونفسوفثة،والحديالقديمةالأنظمةبینوالترابطالتكامليعیقوھذا)وتنوعھاالبروتوكولاتوتباينالقديمةالأنظمة(التحدياتأبرزمن-أ
.الدمجعملیةنجاحعلىيؤثرمماببعضبعضھاوالأصولالنقاطربطفيبالغةصعوباتھناك

التقلیديطالنموسلوكسیريغیرقدمماالمحاكاةلنموذجاللحظیةالبیاناتفقديتمقدمؤقتهولولحظةأيفيوتزامنھاالمخرجاتجودة-ب
.جزئيأوكليبشكلالدمجعملیةفشلفييتسببمماالأصليالنموذجمعيتشابهلاوقديتطابقلاآخرشيءإلىللمحاكاة

النموذجمنءجزاستبدل(میدانیةتغیراتفيتكونوالمشكلةالوقتبمرورغالباً يحدثوھذاالواقعيوالنموذجالتوأمنموذجبینالانحراف-ج
.ديلتعأيبعدالضبطوإعادةيرةالمعاعملیاتمنھاكثیرةإجراءاتيتطلبوذلكالرقمي،التوأمفيبالطبعينعكسلاوھذا)الأصلي

فيواضحاً خللاً يسببمماالمحاكاةنموذجإلىالأصليالنموذجمنالبیاناتتدفقعندلحظيزمنيفاصلوجودوتعنيالزمنیةالتحديات-د
.الوظائف

التحديات المرتبطة بدمج التوأمة الرقمیة 



لتفاعلياالنموذجيكنلمھائلبحجمالنموذجعلىإضافیةنقاطوجودحالالنموذجینبینالربطعلىالقدرةعدمويعنيالتوسعتحدي-ھـ
.الدمجعملیةبذلكتفشلفقدلذلكاستعدادعلى

حالوفيالصناعيوالذكاءوالرقمنةالتكنولوجیاعنأحاديثناجمیعفيدائموبشكلمتكرراً سیكونالتحديوھذاالمعلوماتآمنتحدي-و
.للفشلمعرضةالدمجعملیةستكوننوعأيمناختراقأيحدوث

قیاسات،شخصیة،فیديوھاتوخروجدخولسجلات(حساسةلحظیةتششغیلیةبیاناتبینتجمعالرقمیةالتوأمة:الخصوصیةتحدي-ن
صوصیةخعلىيؤثروھذانفوذ،ذويواماكنلاشخاصوحیويةخاصةتجھیزاتاوھواتف،ارقامللاماكنالتفصیلیةالخرائطالطاقة،استھلاك

.والاماكنالاشخاص
اكانتھمنذلكعنينتجوماالدولةفيحیويةاجھزةفييعملوناشخاصمعبیاناتتطابقاوتشابهالرقمیةالتوأمةعنينتجقدو

.المعلوماتوامنالخصوصیة

التحديات المرتبطة بدمج التوأمة الرقمیة 



-:-:تاليكالتعريفھاالفوائدھذهفإنمبسطوبشكلوبیئیةواقتصاديةوعلمیةعملیةبینماورائهمنوالفائدةالبحثاھمیةتتنوع

.المرافقوإدارةالمدنیةوالھندسةالعمارةمجالفيوتطبیقاتھاالرقمیةالتوأمةحولالأكاديمیةالمعرفةإثراءمنھاعلمیةفوائد

.فاعلیةأكثررقمیةحلولتبنيعلىالعقاريینوالمطورينالقرارصانعييساعدنموذجتقديممنھاعملیةفوائد

.الخضراءالمبانيودعمالكربونیةالانبعاثاتوتقلیلالتشغیلیةالتكالیفخفضوبیئیةمنھااقتصاديةفوائد

أھمیة البحث 



تحلیليوالوالنظريالاستقرائيالمنھجاھمھاالبحثفيواضحةمنھجیةتطبیقيجبومفیدجیدبحثاعدادفيننجحلكي

-:سريعبشكلالنماذجعلىالتعرفخلالمنومدروسةسھلةبطريقةالبحثبعملنقومذلكعلىوبناء

.الرقمیةالتوأمةفيواضحبشكليتمثلوھو:النظريأوالإطارالمنھج•

.ناجحةعالمیةتجاربمنالنتائجلاستخلاص:الاستقرائيلمنھجا•

.النظريةوأبعادهالمفھوملدراسة:التحلیليالوصفيالمنھج•

.الذكیةدبيوأبراجسنغافورةفيشانغھايمطارمثلعملیةتطبیقاتمراجعة:الحالةدراسة•

منھجیة البحث



:مثلتحدياتتواجهزالتماإدارتھاأنإلاملموسًا،واقعًاباتتالذكیةالمبانيأنمنالرغمعلى

.الطاقةاستھلاكارتفاع•

.التشغیلیةوالتكالیفالمفاجئةالأعطال•

.الحديثةوالقديمةالأنظمةبینالتكاملتعقیداوضعف•

.التقنیةلتطبیقالمرتفعةالأولیةالتكلفة•

.البیاناتوحمايةالسیبرانيالأمن•

.المستخدمینتجربةتحسینإلىالحاجة•

.التكنولوجیالإدارةالمؤھلةالبشريةالكفاءاتنقص•

-:أبرز التحديات المرتبطة بالتوأمة الرقمیة



)الأمنالطاقة،الإضاءة،  ،HVAC    (المكونةالأنظمة•

.الراحةالاستدامة،الكفاءة،:الأھداف•

دمج التوأمة الرقمیة

إدارة المباني الذكیةنموذح

.لحظیةتحكملوحات:والتحكمالمراقبة•

.الأعطالتقلیل:التنبؤيةالصیانة•

علىالمحافظة(الجوانبكافةمنالأصولإدارةفيالرقمنةبیاناتمنويستفاد.%30تصلبنسبةالاستھلاكخفض:الطاقةإدارة•

.)التشغیلفيودقهالأداءفيتحسینمنالمرفقمايحتاجهبكلالتنبوء-لھاالصیانةخدماتأفضلتقديم-الأصول

نافالأصوعرضللمخزنالداخليوالترتیبالتخزينمساحاتمنالاستفادةحولمتكاملةخطةوضعفيوبیاناتھاالرقمنةاستغلال

.الموظفینوعددوالجھدالوقتيوفرمماإلیھاالوصولوسھولة



إدارتهعلىالقائمینوكذلكنفسهالمرفقفیهبمابالكاملالمرفقومكوناتأصولعلىتنعكسوالصحیحةالدقیقةالرقمنةعملیةإن•

أوالمستخدمرضاھدفهتفاعليتطبیقخلالمنالصیانةأوالخدمةطلبإلىالوصولالمستخدمعلىفیسھلمستخدمیهوحتى

باقيعلىضاً أيينعكسالذيالأمرالمرفقاستخدامتكرارفييفكريجعلهبالتغییرإيجابيوشعورمثالیةتجربةلهويقدمالمستفید

.موقعهفي ٌكلالصحیحةبالإيجابیةالأطراف

:توفیر میزة تنافسیة في السوق

:تحسین تجربة المستخدم في المرفق

الذيالمتمرسیرالخببعینإلیھاسینظرحیثغیرھامنأكثرتنافسیةمیزةلھاسیكونبالطبعالرقمنةعملیاتعلىتعتمدالتيالمرافقإن

تتبعالتيمةالأنظفيعالیةثقةلوجودغیرهدونالمیزةھذهيمتلكمنعلىالسوقيتھافتوبالتاليللغیرتقديمھاويجیدواجباتهيعرف

.یةعالتنافسیةمیزةيعطيمماالتكالیففيأوتوماتیكيخفضعنهينتجالرقمنةاستخدامفإنوكذلكوالتكنولوجیاالرقمنة



ومثالناديدةجتشغیلیةمتطلباتأيمعالتكیفالرقمنةلنظامتتیحالمرونةھذه،رقمنةعملیاتأيفيمرونةھناكتكونأنيجبأنهذكرنا

ولولابعدنعوالأنظمةالأجھزةإصلاحفيوالتدخلالصیانةعملیاتفيالتكنولوجیااستخدامضرورةالأمرتطلبفقدكوروناجائحةذلكعلى

.الفترةتلكفيبعدعنالصیانةخطةمانجحتوالمرونةالتكیفوجود

الأبعاد التكنولوجیة 

:التكیف مع التحديات والمتغیرات المستقبلیة

يسمحمستمراناتبیتیاربھامتصلالحقیقي،العالمفيماعملیةٍ أونظامٍ أو)مبنى(لأصلٍ دينامیكيافتراضيتمثیلھيالرقمیةالتوأمة

مرجعیًاونموذجًا ،(ISO/IEC/BSI/bSI(دولیةبمعايیرموحّدًا،وتعريفًاواضحاً منھجاتمثل.والتحسینوالمحاكاةوالتحلیلبالمراقبة

لعائدامؤشراتجانب،إلىذلكشابهوماوالمدنالمبانيفيالاستخدامحالاتوأھمالنضج،مستوياتبهمحددوموضوعاً للبنیة،شكلاً 

النھايةوحتىالبدايةمنمرحلیةتنفیذيةطريقوخارطةوالحوكمة،الأمنومتطلباتالاستثمار،على



والرفاھیةوالجودةالخدماتوتحسینالھدرتقلیلإلىتھدفأنظمةوھي
:للنظامالأساسیةالمكونات

الذكیةالمستشعرات-1
ذكیةمراقبةكامیرات-2
والتحلیلاتالاستخداممتعددةعرضشاشات-3
وتحكمإدارةمنصة-4
.للمستخدمینذكیةتطبیقات-5
فيكثیفالالتواجدإلىتحتاجالتيالمبانيمنكثیرفيتستخدمسريعبشكلولوحاتھاالمركبةعلللتعرفذكیةوخروجدخولابواب-6

.الضخمةالتجاريةالأسواق-المطارات-الجامعات-المستشفیات:مثلمرافقفيمحددةأوقات

لینا ولكي يتم الاستفادة من التكنولوجیا والتوأمة الرقمیة يجب ع
-:سرعة اتمام العملیات المرتبطة بھا وھي

UTILIZATIONتشغیل أنظمة الساحات ومواقف السیارات . •



وغیراحترافیةبطريقةالمبنىإدارةوھيالرئیسالھدفتحققالتيالأدواتأفضلمنوأداةالذكيالمبنىلمكوناتالھامةالأنظمةأحد
:الآتيتضممةالأنظوھذهوالمنشآتللمبانيمتقدمةحمايةلتوفیروذلكالآليوالتعلمالأشیاءوانترنتالصناعيالذكاءعلىتعتمدمكلفة

 SMART CCTVالمراقبةكامیرات-1
.والنوافذالزجاجوكسرالأبوابوفتحوالدخانالغازمثلالأمانمستشعرات -2

.)الأمنالدخولبطاقات-العینبصمة-الأصبعبصمة-الوجه(علىالتعرفأنظمة-3
بیقتطأيعلىتعملوھيالمستشعرات،بیاناتأوسلوكیاتتحلیلعلىبناءً فعليتھديدأيبرصديقوم:الذكيالإنذارأنظمة-4

.ذكيھاتفأوحاسوبي
ACCESS CONTROLالدخولفيالتحكمأنظمة-5

)شعراتالمست-الأشیاءانترنت-الاصطناعيالذكاء(الذكیةالأنظمةكلفيتستخدمالتيالتقنیاتنفسھيالمستخدمةالتقنیات

لینا ولكي يتم الاستفادة من التكنولوجیا والتوأمة الرقمیة يجب ع
-:سرعة اتمام العملیات المرتبطة بھا وھي

:تشغیل أنظمة الأمن والمراقبة الذكیة•



.بینھالالتكامونسبةبینھاالتداخلوعدمالأنظمةبینوالتناغمالترابطلمعرفةإجماليبشكلثممنفردبشكلالأنظمةاختباريجب-
.المختلفةالتشغیلظروفكافةفيالتشغیلوقابلیةالكفاءةاختبارتطبیقيجب-
الكھرباءاتشبكفيخللاكتشافحالالطاقةبمغذياتالمبنىوتزويدوثباتھااستقرارھاومدىالكھرباءشبكاتالاحمالاختبارأيضايجب-

.ضئیلااحتمالاذلككانولوحتى
.وتخزينھاتلقیھاالممكنمنالتيالبیاناتمنالھائلالكمتحملعلىقدرتھاومدىالبیاناتشبكاتاختبارأيضايجب-

فيضعفأوإيقاففتراتأيوتلافيالاستدامةلضمانالبدايةمنللأنظمةوالصیانةللمبنىالصیانةبرامجدمجعلىالعملأيضايجب
.المخرجاتضعفأوالرقابةمستوى

مدربفنيفريقھناكفیكونبالأنظمةالمرتبطةالأعمالكافةوتنفیذفھمعلىوقدرةومھارةكفاءةذوالفنیةالعناصرتكونأنأيضايجب-
.منھاوالاستفادةالمخرجاتبتحلیلوانتھاءبالمعلوماتالتغذيةمنبدايةمعھاوالتعاملالأنظمةھذهتطبیقعلى

مخاطرأيلتجنبلللتشغیقانونیةتراخیصوامتلاكالمعلوماتأمنعلىوالحفاظالخصوصیةقضاياأيضاالتشغیلعملیاتتتضمنأنيجب-
.السیبرانيبالأمنمتعلقة

لینا ولكي يتم الاستفادة من التكنولوجیا والتوأمة الرقمیة يجب ع
-:سرعة اتمام العملیات المرتبطة بھا وھي

الاحتیاطات العامة لكل الأنظمة •



-:یةأبرز التحديات المرتبطة بالتوأمة الرقم

الحلول المقترحة السبب/المفھوم التحدي

تحدید واضح ومقارنة دقیقة بین تكلفة تطبیق أنظمة ذكیة وبین مخرجات النظام ثم 
اتخاذ القرار 

ب قد لا تصلح بعض أنواع المباني لتطبیق أنظمة ذكیة بسب
ضعف البنیة التحتیة أو المبنى قدیم جدا البنیة التحتیة 

دائما تطبیق ھذه الأنظمة یحتاج إلى تكالیف تأسیس  عالیة فیجب أن یتم التعامل مع 
ھذه التكالیف على أنھا استثمار ولیس مصروف ضائع ما ھو القرار المناسب لجعل المبنى ذكي من عدمھ ؟ التكلفة العالیة 

یجب أن یتم اختبار الأنظمة بدقة حیث یكون التوافق بینھا قریب جدا كذلك استخدام 
منصات سھلة تجعل ھذه البروتوكولات شيء فیھ نوع من التحدي والمتعة في نفس 

)الرقابة والأمان( الوقت وخلق توافق سیحقق كلا الھدفین 

لضمان الأمان بكون ھناك بروتوكولات عدیدة تسبب شعور 
بالتعقید وعدم التوافق بین الأنظمة

التكامل بین 
الأنظمة 

تكثیف برامج التدریب وتصمیم برامج تدریبیة سھلة ومحفزة وجاذبھ
والاستعانة بالشركات المتخصصة ووكلاء الأنظمة في التدریب قلة المتخصصین أو المدربین في ھذا المجال یجعلھ أحیانا 

صعب التنفیذ
نقص الكفاءات 

التشغیلیة 

ي زرع الثقافة التكنولوجیة في نفوس المستخدمین وتنفیذ بعض الإجراءات التي تعط
الأمان للمستخدمین، ضرورة مراقبة أداء الموظفین وكذا المستخدمین للنظام الذكي 

.خوفاً من استغلال النظام لمصالح شخصیة من خلال ارسال معلومات مضللة

مقاومة التغییر-
الأمانة-

یقوم بعض المستخدمین بمقاومة التكنولوجیا والأنظمة -
الرقمیة خوفا من التخلص منھم 

مخاطر 
المستخدمین 



.وضع إطار تشريعي وتنظیمي لتبني التوأمة الرقمیة في المباني.1

.الاستثمار في تدريب الكوادر البشرية على التقنیات الحديثة.2

.وحماية البنیة التحتیة الرقمیةالسیبرانيتعزيز الأمن .3

.تشجیع الشراكات بین الجامعات، القطاع الخاص، والحكومات لتسريع التحول.4

.للمباني (KPIs(ربط التوأمة الرقمیة بمؤشرات الأداء الرئیسیة .5

التوصیات



تشغیلیة،الالكفاءةتحسیننحونوعیةالذكیةنقلةالمبانيإدارةفيالرقمیةالتوأمةدمجيمثل

المتوقعةئدالفواأنإلاوالاقتصادية،التقنیةالتحدياتورغم.الاستدامةوتحقیقالھدر،تقلیل

فيتثمارالاسإن.الذكیةوالمدنالمبانيلمستقبلاستراتیجیًاخیارًاالتقنیةھذهمنتجعل

.ئةوالبیللإنسانوملاءمةومرونةذكاءً أكثرحضريةبیئاتبناءفيسیساھمالحلولھذه

الخاتمة



!شـــكراً لكم
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