
حوكمة و إدارة بيانات

لمدينة الرياضأصول البنية التحتية

من المصدر إلى القيمة
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.ماهي أنواع أصول البنية التحتية 1.
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.التحليل و الاستخراج 6.

.الاستخدام و اتخاذ القرار 7.



3

المحـــور الأول

التوسع في حجم الأصول|     نمو الأصول التاريخي    |      أرقام و بيانات الأصول الحالية    |ماهي أنواع أصول البنية التحتية

أصول البنية التحتية في مدينة الرياض
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ما هي أصول البنية التحتية ؟

أنـــواع  الأصـــول

شبكــات السيــول

شبكــات الإنــارة

الأنفــــــاق

شبكــات الطــرق

الجســــــور

المرافــق و المبانــي
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أرقام و بيانات الأصول الحالية

شبكات السيول

+3.55M m

المرافق و المباني

120+

شبكات الطرق

+20K Km

+305 M2

أطوال شبكة الطرق

مساحة شبكة الطرق

شبكات الإنارة

+3.5K

+369K

+500K

محطات الإنارة

أعمدة الإنارة

فوانيس الإنارة

الجسور والأنفاق

الجسور

الأنفاق

+319

+210

+98

+552

شاشات إلكترونية

الكــــامــــيـــــرات

مركز التحكم
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نمو الأصول التاريخي

128 M 210 M 248 M 268 M 312 M

2025

نسبة نمو الأصول%143

Years

Area of Asphalt Surfaces ( m2 )
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مساحات الطرق

(الطرق) التوسع في حجم الأصول 

انتقال طرق  وزارة النقل

سنوات 5اجمالي نمو المساحة خلال 

44M m2

سنوات5نسبة النمو خلال 

17 %
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سنوات 5اجمالي نمو المساحة خلال 

1 M m

سنوات 5نسبة النمو خلال 

46 %

(السيول) التوسع في حجم الأصول 

1.65M
1.77M 1.87M

2.19M 2.25M
2.43M 2.46M

2.68M

3.03M

3.29M

3.55M

3.84M
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4.47M
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الأنابيب والقنوات 
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سنوات 5اجمالي نمو المحطات واللوحات  خلال 

283 K

سنوات 5نسبة النمو خلال 

10 %

(الإنارة) التوسع في حجم الأصول 

2.26K 2.27K

2.42K

2.64K
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المحطات واللوحات
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(الإنارة) التوسع في حجم الأصول 

11 %

12 %

فانوس 57 K
عمود 46 K 

14 %

15 %

الفوانيس

الأعمــدة

م2024نسبة النمو خلال عام  سنوات 5نسبة النمو خلالسنوات 5اجمالي نمو المساحة خلال
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الأعمـدة والفوانيس
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(الجسور والأنفاق) التوسع في حجم الأصول 

119

84

195 %

323 %

الجسور

الأنفـــاق

سنوات 5نسبة النمو خلالسنوات 5خلالاجمالي نمو الجسور والأنفـاق

26

26

110 110

200

250 255
265

61 61

180 180

220

280
295

310

15

75

135

195

255

315

م2015 م2016 م2017 م2018 م2019 م2020 م2021 م2022 م2023 م2024 م2025 م2026 م2027 م2028

والأنفــاقالجســور
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سنوات 5نسبة النمو خلال سنوات 5اجمالي نمو المساحة خلال 

11 %

(المرافق والمباني) التوسع في حجم الأصول 

94 K M2

375.3K 375.3K

451.9K 463.7K 468.7K

508.9K

1,041.0M

489.2K 489.2K
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المرافق والمباني

المباني المرافق
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(  PMMS) نظام إدارة صيانة الرصف 

تقييم حالة الرصف

نوع 

العيب

كمية

العيب

شدة 

العيب

جيد70–89ممتاز90–100

ضعيف0–39مقبول69–40

حصر 
شبكات 
الطرق

تقييم 
حالة 

الشبكة

تحديد 
برامج 

الصيانة

تحديد 
أولويات 
الصيانة

تنفيذ 
أعمال 
الصيانة

تكامل نظام إدارة صيانة الطرق بنظام المعلومات الجغرافية

ة قامت أمانة منطقة الرياض بإنشاء وتطوير نظام الإدارة صيانة رصفات الطرق الأسفلتي

:لتقييم شبكة الطرق وتحديد برامج وأولويات الصيانة على عدة مراحل

م1996-1993بناء النظام المرحلة الأولى

م2022-1996تطوير وتشغيل النظام وبدء المخرجات المرحلة الثانية
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عوامل تحديد أولويات الصيانة

نوع المنطقة
تجاري أو سكني أو صناعي

حجم الحركة المرورية

نوع الطريق
رئيسي أو فرعي

حالة سطح الطريق

اكتمال الخدمات

الكثافة السكانية
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الأدلة و التشريعات التنظيمية |مبادئ عامة لحوكمة البيانات    |أهمية البيانات لإدارة أصول البنية التحتية    

لماذا نحوكم بيانات أصول البنية التحتية ؟
المحـــور الثــــاني
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أهمية البيانات لإدارة أصول البنية التحتية

لماذا نحوكم بيانات أصول البنية التحتية ؟

اناتاتخاذ قرارات مبنية على البي

تقليل التكاليف

تحسين السلامة العامة

رفع كفاءة التشغيل

تمكّن الجهات المسؤولة من تحديد أولويات الصيانة، ومتى يجب استبدال أصل معين، وكيفية توزيع الميزانيات

.صيانة المخططةالصيانة الوقائية القائمة على بيانات دقيقة تقللّ الأعطال المفاجئة، والتي قد تكون مكلفة جدًا مقارنة بال

.معرفة حالة الأصول ومستوى المخاطر يساعد في منع الحوادث مثل انهيار الجسور أو أعطال شبكات الكهرباء

.البيانات المحدثة تساعد على تشغيل الموارد بكفاءة أعلى، وتجنب الهدر، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين

عم التخطيط المستقبليد
ة بناءً على تستخدم الحكومات والبلديات بيانات الأصول في التخطيط للمدن الذكية، وتوسعة الشبكات، وبناء مشاريع جديد

.احتياجات فعلية

.تساعد البيانات الموثوقة على تطبيق أنظمة الحوكمة والمحاسبة والامتثال للمعايير الوطنية والدوليةالامتثال للمعايير والحوكمة
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الجودة
Data Quality

الدقة
Accuracy

الأمان
Security

السرية
Confidentiality

الإتاحة 
Availability

التوحيد القياسي 
Standardization

مبادئ عامة لحوكمة بيانات الأصول

.حماية البيانات الحساسة من الاطلاع غير المصرح به

.أن تكون البيانات قابلة للوصول بسهولة للموظفين المخولين في الوقت المناسب

.توحيد طريقة جمع، وتخزين، وتصنيف، وتسمية البيانات

( :Validity) الصحة •
.البيانات تعكس الواقع بدقة

( :Completeness)الإكتمالية •
عدم وجود بيانات ناقصة تؤثر على التحليل

: (Consistency) الإتساق •
.توافق البيانات بين الأنظمة المختلفة

:الموثوقية •
ة أو التأكد من أن البيانات تأتي من قياسات فعلي

.تقارير معتمدة

:التحديث •
ثل تحديث البيانات بعد أي شيء يطرأ على الأصل م

.الصيانة أو الحوادث أو غيرها

:المعايرة •
.معايرة الأجهزة و الأدوات بانتظام

نسخ احتياطية دورية الحماية من الهجمات الإلكترونيةالتحكم في الصلاحيات
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الأدلة و التشريعات التنظيمية

(SDAIA)الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي 

(2020)البيانات الوطنية حوكمةسياسة 

البيانات الوطنية حوكمةمنصة 

السجل الوطني لتصنيف البيانات

الجهات والسياسات واللوائح التي تنظم تبادل البيانات وحمايتها

الهيئة العامة للطرق

كود الطرق السعودي

(NCA)السيبرانيالهيئة الوطنية للأمن 

Open Data Interim Regulations
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معايير جمع البيانات     |منهجية جمع البيانات|     مواصفات الأصول و النطاقات     |     سجل الأصول المركزي    |     هيكلة أصول البنية التحتية     

قبـــل رحلــــة جمع البيانــــاتمـــا
المحـــور الثالـــث
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هيكلة أصول البنية التحتية

شبكات الطرق

الجسور الخرسانيةمحطات الإنارةةالمحاور الرئيسي

الجسور الحديدية الشوارع الرئيسية

الأنفاق والمضخات

أعمدة الإنارة

فوانيس الإنارة الشوارع  الفرعية

جسور المشاهالجزر الوسطية

المرافق و المبانيشبكات السيولشبكات الإنارة الجسور و الأنفاق

أنابيب السيول

مصائد السيول

غرف التجمع

قنوات صندوقية

المباني والوكالات

مراكز مدينتي

الكراجات والمستودعات

مرافق عامة لوحات الإنارة

تنوع الأصول في مدينة الرياض
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هيكلة أصول البنية التحتية

مستويات الأصول 

اسم المستوىرقم المستوى

النطاق العمراني

الأراضي

نوع الملكية

نطاق الملكية

قطاع الأصول

الأصول الرئيسية

الأصول الفرعية

سمات الأصول

مواصفات السمات

0

1

2

3

4

5

6

7

8

عدد العناصر

1

2

4

4

7

39

125

865

38,189
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هيكلة أصول البنية التحتية

ـــــة• ـــــو ارة : الأراضي المخطط ـــــة ل الأراضي التابع
ـــي  ـــكان  والت ـــة والإس ـــة والقروي ـــ ون البلدي الش
ــف الجهــات بهــد  تطــوير  خصصــل لهــا مــن مختل

. البنية التحتية الأساسية

ــة: الأراضي غــير المخططــة • ــع الأراضي الخالي جمي
.ةغير المسورة وغير المأهولة داخل حدود المدين

الأراضي المخططة
الأراضي غير المخططة

المستوى الأول 

الأراضي المخططة والأراضي غير المخططة 

ـــا  عـــ  مـــا تقـــر  • يحـــدد النطـــاق العمـــراني بن
وتعتمـد  أمانــة منطقـة الريــاض ويعتـو هــ ا هــو 

.مستوى الأساس 

حدود النطاق العمراني

المستوى صفر 

حدود النطاق العمراني

هي التي تتبع أو تقع تحل: الملكيات التابعة •
.مسئولية أمانة منطقة الرياض 

قع هي التي لا تتبع أو لا ت:الملكيات الغير تابعة •
.تحل مسئولية أمانة منطقة الرياض 

المستوى الثاني

ابعةالملكيات التابعة والملكيات غير الت

الملكيات التابعة
عةالملكيات غير التاب

مستويات الأصول 



23

هيكلة أصول البنية التحتية

الأراضي الفضا  •
الحدائق والمساحات والميادين•
البنية التحتية للطرق •
المرافق•

الأراضي المخططة
الأراضي غير المخططة

المستوى الثالث

نطاق الملكية

والتي الأراضي التابعة لو ارة الش ون البلدية والقروية والإسكان : الأراضي المخططة•
.  خصصل لها من مختلف الجهات بهد  تطوير البنية التحتية الأساسية

دود جميع الأراضي الخالية غير المسورة وغير المأهولة داخل ح: الأراضي غير المخططة •
.المدينة

المستوى الرابع

قطاع الأصول
شبكات 

الإنارة

شبكات 

الأرصفة

شبكات الرصف

المرافق

الحدائق

مستويات الأصول 
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وصف السجل حالة السجل

يخضع سجل الأصول حالياً لعملية تطوير شاملة تهدف إلى

إنشاء قاعدة بيانات مركزية وموحدة تغطي جميع أصول 

المدينة الخاضعة للتشغيل والصيانة

سجل الأصول المركزي

الغرض من السجل المركزي للأصول هو إنشاء سجل شامل 

ودقيق لمعلومات الأصول التي تمكن من الإدارة الفعالة

واتخاذ القرارات طوال دورة حياة الأصول

أهداف السجل

كما تشكل . ولتوفر رؤية موحدة للمعلومات الفنية والمالية للأص. تعمل كمركز رئيسي لإدارة وتتبع جميع الأصول التي تملكها المنظمة

.  ومواءمة أهداف إدارة الأصول مع الأهداف التنظيمية، AMSالأساس لتطوير وتنفيذ نظام إدارة الأصول 

يح ذلك التخطيط يت. تحسن فعالية إدارة الصيانة من خلال توفير معلومات فعلية عن حالة الأصول وسجل الصيانة ومتطلبات الصيانة القادمة

.الاستباقي للصيانة ويقلل من وقت التوقف عن العمل

خاذ قرارات مستنيرة كما أنه يوفر انعكاسا حقيقيا لواقع الأصول ، مما يتيح ات. مصدر موثوق لبيانات الأصول للتخطيط الدقيق وإعداد التقارير

.وإدارة استراتيجية الأصول 

.الوصول إلى البيانات في أي وقت
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مواصفات الأصول و النطاقات

الإجمــالـينـوع البيـانـات  مثـــــــال#

فئة الأصول 

التسلسل الهرمي الإداري 

الموقع

مواصفات الاصل

بيانات التسليم

الشركة المصنعة

الحالة

دورة حياة الأصل

التشغيل والصيانة 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

مصدر البيانات –رقم باركود الأصل 

صورة للأصل –وصف تصنيف أهمية الأصل 

نوع مقطع الطريق –الإحداثيات 

مادة الصنع –طول الأصل 

تاريخ انتقال الأصل –الجهة المعتمدة 

مرجع المواصفات –دليل التشغيل 

تصنيف الحالة –تاريخ الحالة 

تكلفة البناء –العمر التصميمي 

لصيانةمتطلبات التشغيل وا–تكاليف الصيانة السنوية 

30

115

50

865

105

45

15

60

15

مواصفات الأصول 
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جمع البيانات التفصيلي

مستخدمي الأصول
.. ( ، استشاريين ، مقاولين ) 

:مثل يتم جمع البيانات بشكل تفصيلي

منهجية جمع البيانات

جمع البيانات الشامل

مساحة الطرق 

عدد الأصول النقطية 

أطوال الأصول الخطية

حالة الأصول العامة

..وغيرها

نظام مسح وتقييم الطرق والأصول
( LCMS , MMSمعدات المسح والتقييم ) 

:يتم جمع البيانات بشكل عام مثل 

نوع فوانيس الإنارة 

تاريخ تركيب الأصل

حالة الأصل التفصيلية

..وغيرها
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وضع دليل معايير جمع 
البيانات لكل مشروع

استخدام أجهزة ومعدات 
معايرة وموثوقة

توحيد الوحدات والحقول 
والقيم

ة تسجيل البيانات الوصفي
Metadata لكل نقطة

التحقق المكاني عبر نقاط
مرجعية ومراجعة مزدوجة

ة الالتزام بالمعايير الدولي
والمحلية

تحديث البيانات دورياً 
ومراقبة الجودة باستمرار

تدريب فرق العمل وضمان 
الإجراءات الموحدةاتباع 

معايير جمع البيانات
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(من المصدر إلى القيمة ) رحلة البيانات 

التخزين المتوسط|    التحليل الأولي   |     التخزين الأولي    |    أساليب جمع البيانات    |    مراحل الرحلة     
الاستخدام واتخاذ القرار |     التحليل و الاستخراج      

المحـــور الـــرابـــع
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الرحلة التقنية للبيانات من المصدر إلى القيمة

:مراحل دورة حياة البيانات 

جمع البيانات
Survey

تخزين أولي 
Raw Storage

التحليل الاولي ، المعالجة 
analysisInitial

التخزين المتوسّط
Warehouse /Data Lake

. قواعد بيانات جاهزة ، تطبيقات مشتركة، و غيرها ، مواقع العمل الحالية -جمع البيانات من مصادر متعددة 

.قبل أي معالجة أو تغيير-(  (rawفي طبقة أولية ( بحالتها الأصلية)« كما هي»بعد الجمع تخُزنّ البيانات 

.في هذه المرحلة يتم البدء بتصنيف البيانات و توحيدها و فرزها حسب نوعها و شكلها 

.؛ و غيرها النمذجةنقل البيانات المعالجة إلى مستودع بيانات مناسب للبدء  بالاستعلامات، التحليل، 

النمذجة، التحليل، الاستخراج 
Modeling, /Analytics

.لوحات بيانية، تنبؤات /حقائق، تحليل بيانات، إعداد تقارير/أبعاد/بناء نماذج بيانات، تجهيز جداول

الاستخدام، اتخاذ القرار 
Consumption  /Decision

.توفير كفاءة، تحسين أداء، ابتكار خدمات : تحويل البيانات إلى قيمة فعلية حقيقية
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أساليب جمع البيانات

ياس ، التصوير، والقالليزريجمع بيانات هندسية وجغرافية ثلاثية الأبعاد باستخدام أجهزة تعتمد على الاستشعار الرقمي، 
.الإلكتروني، بدل الطرق التقليدية

.جمع البيانات عن طريق التغذية الراجعة أو الأعمال المستحدثة من المستخدمين أو المشغلين للأصول 

.. جمع البيانات من البيئة المحيطة، ثم نقلها إلى أنظمة مركزية عبر حساسات و كاميرات و عدادات ذكية و غيرها 

اتقنية جمع معلومات عن سطح الأرض دون ملامسته فعلياً باستخدام أجهزة استشعار تعتمد على الأقمار الصناعية و غيره

.مع هذه البيانات تسجيل المعلومات التشغيلية أو الفنية المتعلقة بالأصول أو موقع العمل عبر مراقبين و فنيين متخصصين في ج

المسح الرقمي
(الأجهزة و المعدات ) 

مستخدمي الأصول
(..، استشاريين ، مقاولين ) 

انترنت الأشياء
(..،الكاميرات ، أنظمة المراقبة، الحساسات)

الاستشعار عن بعُد 
والطائرات بدون طيار

المسح البصري
(المراقبين و المساحين ) 
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البصريالمسح 
(المراقبين و المساحين )  

أساليب جمع البيانات
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المسح الرقمي
(الأجهزة و المعدات ) 

أساليب جمع البيانات
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مستخدمي الأصول
(..، استشاريين ، مقاولين ) 

أساليب جمع البيانات
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إنترنت الأشياء 
(.. الكاميرات و غيرها ، أنظمة المراقبة ، الحساسات ) 

أساليب جمع البيانات
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الاستشعار عن بعُد والطائرات بدون طيار

أساليب جمع البيانات
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التخزين الأولي

بعد جمع البيانات يتم تخزينها بشكل مؤقت بصيغ مرنة تمهيداً لنقلها إلى برامج و أنظمة التحليل 
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التحليل الأولي

يتم في هذه المرحلة تسجيل وحصر الأصول مكتبياً وتحليل العيوب وقياس نوعها وشدتها 
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التخزين المتوسط

مكانية وغيرهابعد عملية التحليل يتم تخزين البيانات في قواعد البيانات الرئيسية بصيغ متعددة مثل  الطبقات الجيو 
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التحليل و الاستخراج

اذجيتم في هذه المرحلة تحليل البيانات بالشكل النهائي وبما يفيد أصحاب المصلحة وتستخرج بعدة أشكال ونم

( UDI)حالة الرصف 
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الاستخدام واتخاذ القرار

المرحلة النهائية و التي تشكل اكتمال رحلة البيانات هي مرحلة اتخاذ القرار المبني على البيانات
مثل أولويات الصيانة وغيرها

( PI)أولويات الصيانة 



41

لعرض " GIS"أنظمة المعلومات الجغرافية 
البيانات مكانياً 
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لمختلف " Dashboards"لوحات التحكم التفاعلية 
المستويات الإدارية



!شــكراً لكــم 


